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L’analisi

Sono pronte
per lagara
internazionale

di Guido Corbetta*

:

P er I'Osservatorio Aub le
imprese familiari italiane
hanno molto miglioratole loro
performance in termini di
crescita deiricavie
dell'occupazione, redditivita e
solidita. Un solo dato: Ia
redditivita operativa ha
raggiunto un picco toccato solo
nel 2017. Per raggiungere questi
risultati le aziende familiari si
sono adattate a repentini
cambiamenti del contesto
economico e geopolitico, hanno
accelerato i processi di-cambio al
vertice aziendale, hanno aperto

governance e leadership a
persone non familiari, hanno
migliorato sensibilmente i loro
rating Esg. Secondo
T'Osservatorio Aub, le aziende
familiari hanno recuperato il
divario di partenzd con le
imprese non familiari perla
componente Environment e per
la componente Social. Un gap
negativo importante rimane
invece perla dimensione
Governance. E su-questo occorre
che le famiglie imprenditoriali
continuino a lavorare per
migliorarsi. Guardando al futuro,
ci sono tutte le condizioni perché
le imprese familiari possano
continuare a vincere confronti
competitivi in giro per il mondo.
Le aziende familiari hanno
migliorato molto la loro solidita
finanziaria e ¢id consentira sia di
sostenere gli investimenti
necessari per mantenere la
crescita che di far fronte a
eventuali periodi negativi. Sono
ben posizionate nei mercati sia
in termini di prodotti che di
processi produttivi perché in

questi anni di crisi ricorrenti
hanno saputo e dovuto Iottare
per rimanere competitivi sui
mercati internazionali. Qualche
giorno fa, un imprenditore
diceva che ileader si dividono in
quelli che hanno le cicatrici e
quelliche non le hanno mai
avute: i primi sono pitt forti
perché hanno imparato a
migliorarsi e a superare i
momenti di difficolta. Le
famiglie imprenditoriali
dedicano molta piit attenzione
alla pianificazione dei processi di
ricambio generazionale,
privilegiando il merito rispetto
alla appartenenza familiare.
Ormai molte famiglie sono in
grado diriconoscere i danni che i
comportamenti familistici
provocano sulle performance
delle imprese e, soprattiitto, in
molte famiglie esiste I'energia
psicologica necessaria per
distingtiere i ruolidipadre o
madre da quello di imprenditore.
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