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Salvatore
Ferr:
il nuovo

patto
in famiglia

Vittoria Puledda
apaginalé

Patto in famiglia per il futuro di Ferragamo

IN ARRIVO UN ACCORDO
CHE PREVEDERA LA PRESENZA
MASSIMA DITRE EREDI DI
SALVATORE NELL'AZIENDA
IN ITALIA EIL CONSENSO DEL
CONSIGLIO DI FAMIGLIA
NELLA SCELTA DEI MANAGER
CHE DOVRANNO AVERE
UN CURRICULUM QUALIFICATO
Vittoria Puledda
Milano
Facciamo un Patto. In casa
Ferragamo se lo sono detti
infebbraio e ilegali da allora sono
all’opera. Dovrebbero finire entro
I'autunno, ma non & escluso che
concludano i lavori prima, maga-
1i entro I'estate. In realta, la mai-
son fiorentina non ha fretta («Per
le aziende familiari & importante
fare le intese quando non servo-
no», aveva sottolineato a suo tem-
po Ferruccio) ma nello stesso tem-
po ha consuetudine con questi
strumenti: & stata tra le prime in
Italia a dotarsi di un Accordo difa-
miglia, scritto in anni lontani da
Alfredo Ambrosetti, precursore di
questi strumenti in Italia. Poi, al
momento della quotazione, I'ac-
cordo fu lasciato ca-
dere, anche per non
ingenerare dubbi
sulla natura di patto
parasociale  (che
non aveva e non
vuole avere nemme-
no ora); adesso, la
decisione di rispol-
verare quella filoso-
fia e di aggiornarla.

Pur essendo un
accordo tra privati,
quando tutto sara ul-
timato il testo
dell'Accordo verra
Ieso noto e presenta-
to alla Consob e al
mercato.

Piti che altro sara

un “codice di com-
portamento” per i
numerosissimi
membri della fami-
glia, una sorta di gui-
da morale (a con
tante implicazioni
pratiche) per gestire
nel migliore dei mo-
di il passaggio generazionale nel-
la Ferragamo ma anche nell’altra
societa di famiglia, la Lungarno Al-
berghi.

Non sara un Patto parasociale,
né un Patto di famiglia nel senso
tecnico previsto dalla legge Viett
(sui passaggi ereditari). La mag-

gior parte dei firmatari - una tren-
tina, mentre circa 40 rappresenta
la quarta generazione - non ha
nemimeno azioni (e comunque i
rapporti patrimoniali sono disci-
plinati dagli statuti delle rispettive
societd) ma la partecipazione
all’Accordo prevede regole e one-
ri, anche per il mancato rispetto.
L'Accordo, per oraun canovac-
cio avanzato che deve ancora es-
sere affinato, prevederala presen-
zamassima di rappresentanti del-
lafamiglia nella struttura manage-
riale (si ragiona di un tetto di tre
eredi di Salvatore nel gruppo in
Italia, altri potranno essere pre-
senti all'estero); nonsolo, gli aspi-
ranti manager devono avere un
curriculum qualificato (anche in
termini di altre esperienze lavora-
tive) e il consenso del Consiglio di
famiglia, fermo restando che spet-
ta all'azienda individuare i mana-
ger. Il concetto di fondo & che la
Ferragamo non deve essere infar-
cita di familiari, quasi per inerzia
o per diritto divino. Altre regole ri-
guarderanno i profili dei futuri
consiglieri Ferragamo, perché an-
che per loro vale la qualificazione
professionale e non solo il posses-
so azionario.

Una volta 'anno si riuniranno
in forma plenaria tutti i membri
della famiglia e, in caso di disac-
cordoprofondo, ci saranno proce-
dure particolari per cercare di ri-
comporre i dissidi (comprese for-
me di arbitrato). Alire norme ri-
guardano lo stile delle esternazio-
ni e le regole per utilizzare il no-
me per attivita concorrenti, an-
che se i singoli aspetti devono an-
cora essere vagliati prima di diven-
tare definitivi.

Gli Accordi di famiglia sono
piuttosto diffusi anche se statisti-
che non ce ne sono perché essen-
do scritture private spesso resta-
no riservati. Nella loro forma piu
vincolante diventano Patti (legge
Vietti) in altre hanno valore mora-
le - ma anche pratico, tra chi fir-
ma gli impegni - e possono ad
esempio prevedere !'esclusione
dei coniugi in azienda. L'obiettivo
e di fissare le regole del gioco, so-
prattutto nei passaggi generazio-
nali, ricorda Dario Voltattomni, di-
rettore generale dell’ Aidaf (1'asso-
ciazione tra le aziende familiari) e
in genere hanno una durata quin-
quennale. «Sono strumenti utili
per creare coesione tra i familiari
- conferma Guido Corbetta, pro-

fessore di Strategia aziendale alla
Bocconi - ma da soli non bastano:
servono strutture giuridiche ade-
guate e la capacita di trasmettere
alle nuove generazioni la leader-
ship imprenditoriale, non quella
manageriale che nelle grandi
aziende spesso ¢ fuori dalla fami-
glia». Gli esperti ritengono che nel
prossimo futuro gli Accordi saran-
no sempre pit diffusi, visto che
nel decennio a venire circa il 40%
delle aziende familiari sara alle
prese con il passaggio generazio-
nale. Un’esigenza particolarmen-
te sentita.

Nel caso di Ferragamo, gruppo
quotato e molto articolato, la strut-
tura complessiva dal punto di vi-
sta societario & gia molto ramifica-
ta. Il controllo & saldamente ricon-
ducibile alla Ferragamo Finanzia-
ria, che ha il 57,77% della societa
quotata. Cinque dei sei fratelli ed
eredi hanno - con quote indivi-
duali - un ulteriore pacchetto del-
la Salvatore Ferragamo di poco su-
periore al 10% (in parte ceduto in
usufrutto alla madre); la moglie
del fondatore, Wanda Miletti,
non ha azioni dirette ma ha usu-
frutto e diritti di voto su unaquota
complessiva pari al 10,6%. Anche
nella finanziaria la signora, novan-
taseienne, ha cospicui pacchetti
di azioni in usufrutto, ma nulla co-
me proprieta diretta.

I pacchetti detenuti direttamen-
te dai fratelli Ferragamo (non at-
traverso la finanziaria) non sono
legate da patti di sindacato, men-
tre la Ferragamo finanziaria ha
sindacato una quota pari al 54,71
per cento della societa quotata
conil socio cinese Peter Woo (che
controllail 6 per cento della Salva-
tore Ferragamo); il patto paraso-
ciale & ormai in scadenza (il 29 giu-
gno 2017). Dopo il tacito rinnovo
di tre anni fa, & possibile che ven-
ga di nuovo confermato ma per
ora non ci sono stati annunci uffi-
ciali,
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Glovanna Ferragamo

Massimo Ferragamo
Presidente Ferragamo Usa

Consigliere con delega attivita digitali
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" James Ferragamo
{figlio di Ferruccio)
Direttore divisione

calzature e pelletteria

{figlio di Fiamma)

| FERRAGAMO PRESENTI NEL GRUPPO

Direttore commerciale

LA FERRAGAMO FINANZIARIA

Controlla al 57,77% la societa quotala
Salvatore Ferragamo; Capitale Sociale

= Eredi FIAMMA F. wl
= FERRUCCIO F. w3y
= GIOVANNA F. w2
aFULVIAF. Bz
= LEONARDO F. 17875
= MASSIMO F, mﬂl

L'ALTRO PACCHETTO DEI FRATELLI

Nella societa quotata; partecigazione

pari al 10,63% di Salvatore Ferragamo
=Eredi IAMMAF.  1.530%°

= FERRUCCIO F. 2365%°

= GIOVANNA F. 2.365%"
=FULVIAF, 2.365%

= LEONARDO F. 2008%° §

() i cui 3,274% in usufrutto a Wanda Ferragamo
di cui 3,190% in usufrutto a Wanda Ferragamo
3 g cui 1,53% in usufrutto a Wanda Ferragamo

1

MILIONI DI EURO
E il fatturato del gruppo Ferragamo
al 31 dicembre del 2016. L'Ebitda
& stato di 324 milioni mentre il
risultato operativo & stato di 264
milioni. L'utile netto del periodo

¢ stato di 198 milioni, superiore
aquellodel 2015che siera
fermato a 174 milioni

Consigliere

Fulvia Ferragamo
Consigliere

Angelica Visconti
(fighia di Fulvia)
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1L BUSINESS!
Scarpe al 42,5% del totale

Pur nella diversificazione, le scarpe
rapptesentano ancora per la Salvatore
Ferragamo la quota principale del fatturato, il
42,5 per cento. Gli altri articoli di pelletteria
sono al secondo posto con il 36,8 per cento.
Seguono poi abbigliamento, accessori e profumi,
ciascuno dei quali ha poco pii del 6 per cento del
totale. Licenze e prestazioni (0,7 per cento)

e locazioni immobiliari (0,9) chiudono i ricavi per
categoria merceologica.

Per quanto riguarda la ripartizione del fatturato
per canale distributivo, si osserva che il retail ha
la quota maggioritaria con il 63,4 per cento,
seguito dal wholesale con il 35 per cento. La
stessa rispartizione ma per area geografica vede
I'Asia e il Pacifico al primo posto con il 36,3 per
cento, seguita dal Nordamerica (24,2). (a.b.)
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