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Aziende moda,
1’80 /0

a conduzione
familiare
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Osservatorio Aub. Lo studio ha analizzato 746 imprese da oltre 20 milioni di euro

Moda, I'80% delle aziende
a conduzmne familiare
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L’esperienza
¢ un punto di forza
ma a volte si rischia
di non crescere

Marta Casadei

= Quattro aziende su cinque,
nella moda italiana, sono a con-
trollo familiare. Sette su dieci
sono guidate da un elemento
della famiglia stessa. Un punto
diforza,sesiconsideral’attacca-
mento al progetto aziendale na-
to e cresciuto all’interno di un
nucleo da parte dei membri che
locompongono,maanchedide-
bolezza, se questo significa non
sfruttare appienole opportuniti
offerte dal mercato o gestire il
business inmodo limitato.

A delineare questo scenario
¢ un report dell’Osservatorio
Aub, nato dall’'unione tra Aidaf,
Unicredit e Universita Bocco-
ni, sulle imprese italiane con
fatturato superiore ai 20 milio-
ni di euro che operano nella
produzione e commercializza-
zione di abbigliamento, borsee
accessori, calzature, orologe-
ria e gioielleria. Lo studio, che
verra presentato domani, ha
analizzato 746 imprese con un
aggregato in grado di generare
52,6 miliardidieurodifatturato
e impiegare oltre 198 mila ad-
detti: il 78,4% di queste realta -
percentuale che sale all’82,6%
nel caso delle aziende conrica-
vitraiz2o ei5o milioni- e con-
trollato da una o due famiglie
proprietarie, contro una media
nazionale del 65,1%.

Le aziende familiari dellamo-
da made in Ttaly sono per lo pitt
di piccola dimensione - il 40%

dal 1980 monitoraggio media

haunfatturato compresotrazoe
30 milioni di euro, al quale si
sommaunaltro26,3%diaziende
conricavisottoisomilionidieu-
ro — e operano principalmente
nel settore abbigliamento
(70,4%) e calzature (17%). So-
prattutto, sono imprese con al-
meno due decenni di storia alle
spalle -seirealti sudieci, infatti,
sono state fondate oltre 25 anni
fa-eunlegame fortissimo conil
territorio di appartenenza:
Lombardia (27,3%), Veneto
(23,4%) e Toscana (13,1%).

Tracciata la carta d’identita
dei player di un settore chiave
per ’economia italiana, si pos-
sono analizzare le sfide che que-
ste realta sono chiamate ad af-
frontare. 1l primo nodo & lalea-
dership: «Quella familiare -
conferma Guido Corbetta, tito-
lare dellacattedra ATdAF-EY di
Strategia delle aziende familiari
presso la Sda Bocconi e autore
dello studio - ha un impatto po-
sitivo sull’andamento del-
lazienda perché la famiglia e
portatrice dell’ideaimprendito-
riale». Una componente «crea-
tiva e intangibile», recita il re-
port, che rappresenta le fonda-
menta stesse dell'azienda.

Tra le aziende del sistema
modaitaliano riscuote successo
il modello di leadership colle-
giale: quattro aziende di piccole
dimensioni su dieci sono guida-
te da un team di ad mentre il
67,2%dellerealtioltreisomilio-
nidiricavihaunadsingolooplu-
rimo. Una soluzione rischiosa,
chehaeffettipositivisolonel ca-
so in cui il coordinamento trale
partisiaeccellente:laconviven-
za di membri di una stessa fami-
glia al vertice dell’azienda, per
esempio, aumenta le criticita.

Unaltrotemacaroalleazien-
de della moda made in Italy e
quello relativo al passaggio ge-
nerazionale: l'incidenza dei
leader ultrasettantenni nelle
imprese del fashion system
(15,4%) & inferiore rispetto alla
media nazionale (23,7%), ma i
giovani performano meglio se
inseriti in un contesto, appun-
to, collegiale.

1l compito dei nuovi leader e
quello disviluppare il business:
«Le realta sotto i 50 milioni do-
vrebbero concentrarsi sull’op-
portunita di diventare speciali-
sti o fornitori dei grandi gruppi,
mentregliover 50 devono inter-
nazionalizzarsi e ingrandirsi,
approcciando nuovi mercati e
facendo acquisizioni», chiosa
Corbetta.

Una pratica, quest’ultima, po-
co diffusa nel sistema moda: so-
loil16,3% delle realta del settore
ha effettuato una operazione di
acquisizione tra il 2000 e il 2014,
percentuale che scende al 12,4%
quando si parla di aziende fami-
liari. Maggiore, invece, Porien-
tamento versoimercatistranie-
ri: il 37,4% delle aziende analiz-
zate dall’Osservatorio harealiz-
zato almeno un investimento
diretto all’estero contro il 28%

dellamedianazionale.
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dal 1980 monitoraggio media

JINUMERL
78,4%

Imprese «di famiglia»
Lamediadelle aziende
controllate da una/pilifamiglie
@ superiore alla media
nazionale (65,1%)

25

Anni

Seiimprese su dieci sonostate
fondate oltre un quarto di
secolofaesono molto legate ai
propriterritori

15,4%

Leader over 70

Una mediainferiore aquella
nazionale (23,7%): molti i
giovanialla guida delle aziende




