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Pmi. Nuovo servizio di Assolombarda per gestire il passaggio generazionale

Aziende familiari al bivio
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dal 1980 monitoraggio media

LE DIFFICOLTA nonaffrontarlo congli strumenti
Dell’Orto: «Tema delicato adatti potrebbe mettere in diffi-
da affr on-t are con coltalacontinuiti aziendale».

gli strumenti adatti
per non mettere arischio
la continuita aziendale»

LOMBARDIA

Luca Orlando

MILANO

B Rimandare, ormai, non ¢ pit
possibile. Parun’aziendafamilia-
resucinqueil temadel passaggio
generazionale dovra essere af-
frontato entro i prossimi cinque
anni, tenendo anche conto del-
l’anagrafe: quasi un quarto dei
leaderdiquesteimprese hapitidi
70 anni. Un momento di passag-
gio fondamentale per I'impresa
ma anche per l'intera economia
nazionale, che vede proprio nel
capitalismo di matrice familiare
la pietra angolare su cui poggia
gran parte della manifattura: in
Ttaliasistimacheleaziende fami-
liarirappresentinoidueterzidel-
le aziende con oltre 20 milioni di
euro di ricavi. Assolombarda-
Confindustria Milano, Monza e
Brianza ha cosi deciso di dedica-
re a questo snodo strategico un
nuovoserviziogratuitoperglias-
sociati, un primo orientamento
realizzato in collaborazione con
AIdAF (Associazione italiana
delle aziende familiari) e Univer-
sitaBocconi di Milano. «Si tratta
di un tema delicato - spiega An-
drea Dell'Orto, Vicepresidente
di Assolombarda Confindustria
Milano Monza e Brianza con de-
lega allo Sviluppo Manifatturie-
ro,Medie Imprese - che riguarda
non solo trasferimenti di quote e
cariche, masoprattutto un patri-
monio di competenze aziendali:

Al servizio di orientamento si
aggiunge un manuale, realizzato
insieme alla Bocconi, per defini-
reunaseriediprincipigeneraliin
grado di indirizzare le strategie
dellimprenditore. Separare
Pimpresadalla famiglia, adottare
una governance moderna, pre-
miarele competenze, definireun
quadro di regole condivise, pre-
pararsi all'imprevisto, coinvol-
gereattoriterzieprivilegiareuna
prospettiva di processo sono le
setteregolebaseproposte,ingra-
dosecondoidocentidigarantire
un passaggio generazionale di
successo. «Un momento delica-
to - spiegano Guido Corbetta e
Alessandro Minichilli - per-
ché solo il 30% delle aziende so-
pravvive al proprio fondatore e
solo il 139 riesce ad arrivare alla
terza generazione». «Troppo
spesso-aggiunge ElenaZambon,
presidente ATdAF- gliimprendi-
tori affrontano da soli il passag-
gio generazionale, uno dei mo-
menti pit importanti e critici.
Oggi AIdAF apre agli imprendi-
tori di Assolombarda il proprio
patrimoniodivaloriecompeten-
ze attraverso un dialogo che per-
mettadi qualificare il ruolo delle
imprese familiari quale struttura
portante per I'Ttalia». «Le azien-
de familiari - sottolinea Donato
Tacovone, Ceo di EY Italia - sono
di fronte a cambiamenti radicali
nei settori in cui operano, spinti
dallarivoluzione digitale che sta
sconvolgendo i modelli di pro-
duzione e irapporti coni clienti.
Le nuove generazioni possono
aiutare e spingere questo cam-
biamento: valorizzare quindi la
tradizioneadottandoinuovipro-
cessi¢lastradachelenostre Pmi
devono seguire per continuare a
crescere e acompetere.
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IMPEGND
E RESPONSABILITA
IN OGNI AZIONE.




