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Le quattrolzm (n stuplde) d1 Mr. Dieselg

{ ”‘\ ualche commentato-

; re scrive che do-
*-«_ yremmo cambiare
gli imprenditori italiani e,
se possibile, sostituirli con
altri imprenditori e mana-
ger di cui perd non vedo
numerose tracce all'oriz-
zonte. Credo di piti in altre
we strade.

Primo: le banche posso-
no favorire politiche aggre-
gative delle imprese, sele-
zionando di pil la distribu-
zione del credito. Secon-
do: il Fisco deve favorire
I'investimento in capitale
di rischio aumentando 1'in-
teresse degli imprenditori
per operazioni di quotazio-
ne e di private equity. Ter-
zo: dobbiamo diffondere
esempi di imprenditori

che hanno saputo far di-
ventare le loro imprese un
leader mondiale.

E interessante riprende-
re alcuni contenuti della
presentazione svoltasi in
Bocconi del libro di Renzo
Rosso, il fondatore di Die-
sel, «Be Stupid. For Succes-
sful Living» (Rizzoli). Ren-
zo Rosso e un imprendito-
re che in poco piu di trent’
anni ha costruito un grup-
po di dimensioni interna-
zionali, tra l'altro in un set-
tore dove sembrava che gli
americani non avrebbero
mai perso la leadership.

Tanti italiani sono abba-
stanza «stupidi» da «vede-
re» una opportunita di in-
novazione e da realizzarla.
Il problema viene quando,

magari anche con un po'
di fortuna, si & superato il
primo pezzo della salita
verso la crescita e si devo-
no superare dei tornanti
critici, nei quali il livello di
rischio sale perché non si
sa bene cosa verra dopo la

curva. Allora ci sono solo.

due alternative: scendere
dalla bicicletta e fermarsi
per godersi il panorama

(in altri termini, fermare la
crescita dell'azienda), op-
pure continuare, superare
il tornante e provare ad ar-
rivare sino alla vetta. E qui
sono utili alcune riflessio-
ni di Rosso.

Primo: occorre continua-
re a «stupirsi». 1l termine
stupido ha una origine lati-
na comune con il termine

«stupire». La crescita di un'
azienda non avviene se
l'imprenditore non conti-
nua a stupirsi per quanto
succede, a stupire gli altri.
Se non ci si stupisce, tutto
scade nel gia visto, nel gia
fatto, tutto diventa routi-
ne.

Secondo: l'imprenditore
non pud permettersi di
non investire sul futuro. Le
tre forme di investimento
che possono favorire un
vantaggio pit duraturo per
molte imprese italiane so-
no quelle sul brand, sui
nuovi mercati geografici’ e
sulla tecnologia. Renzo
Rosso ha lavorato bene su
tutti e tre. Nei confronti
della tecnologia non ha pa-
ura, cerca di essere (e di

spingere i propri collabora-
tori ad essere) tra gli early
adopters. Gli early adop-
ters corrono ovviamente
-qualche rischio in piu per-
ché la tecnologia puo esse-
re ancora in una fase speri-
mentale, ma hanno il gran-
de vantaggio di poter valu-
tare per primi il potenziale
di tale tecnologia e di non
farsi trovare impreparati
quando essa si diffondera.

Terzo: «L'errore pin
grande in cui si pub cadere
e quello di credere che si
puo fare tutto da soli». Sen-
za questa premessa non si
possono far diventare gran-
di le aziende, perché non
si attivano i processi di de-

“lega e non si attraggono

manager di valore. Proprio

su questo terreno mi pare
che Diesel possa essere

una esperienza da «ascolta-
re»: cercare i numeri due
che hanno ancora un so-
gno da realizzare; cercare
persone in tutto il mondo,
senza preclusioni geografi-
che; utilizzare modalita
non convenzionali per co-
noscere | talenti; non pun-
tare su un unico genio (de-
signer, produttivo o com-
merciale che sia) per evita-
re di appiattire l'azienda
sulla sua impronta; far la-
vorare le persone in un
contesto «familiare e co-
munitario» perché solo co-
si ognuno da il meglio di
sé; spingere tutti a girare il
mondo con umilta, sapen-
do che ¢'® sempre tanto da

imparare.

Quarto: quando un'im-
presa & gia diventata abba-
stanza forte, nasce la do-
manda: attacchiamo fron-
talmente i principali con-
correnti internazionali o
no? Un buon numero di im-
prese italiane hanno tutte
le carte per provare ad at-
taccare direttamente il con-
corrente leader mondiale,
ma si fermano un attimo
prima, pur avendo tutto
per riuscire. E viene il dub-
bio che se non lo faranno,
prima o poi potranno di-
ventare preda di quel con-
corrente. Quinto: pensare
alla quotazione in Borsa
per dare pil stabilita al fu-
turo della propria azienda.
Non mi stupirei di vedere
la Diesel sul listino italiano
tra pochissimi anni.
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